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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsynsbesgg

Anmeldt tilsyn d. 28. maj 2026

Dato for tilsynsmgde

Dato/tid: d. 9. juni kl. 13.00-14.00
Sted: Agersnapvej 1, @lgod

Deltagere: leder Ninna Christiansen, bestyrelsesrepraesentant Louise Smedegaard, medarbejder repraesentant Gitte
Hykkelbjerg, samt tilsynsfgrende Christina Saxild.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 59 Lavet med udgangspunkt i det personale vi har pt. og
bgrn er der pr. med gnske om fremtiden.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder

dagtilbuddet
bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Organisering Hvordan er Opdelt pa andre Vi har to grupper, hvor de yngste og mellemste bgrn er
dagtilbuddets ~ mader blandet og en gruppe med fgrskolebgrnene.
bgrnegruppe

organiseret?

Organisering Er der behov for Ja Vores fgrskolegruppe bliver for stor til deres lokale efter
at aendre pa sommerferien, sa vi skal pa naeste personalemgde i gang
organiseringen med en proces ift., hvordan vi organiserer os bedst
af muligt efter sommerferien.
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Vi har &ndret lidt i normering og ender ud med 5,7, hvis vi far ansat personale som gnsket til september

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der er oplyses at der arbejdes malrettet med organiseringen i bgrnehaven, hvor bgrnene opdeles. Der arbejdes bade
aldersopdelt og pa tveers af grupperne, hvilket styrker medarbejdernes og bgrnenes kendskab til alle i bgrnehaven. Pa
baggrund af forventet stor fgrskolegruppe efter sommerferien er der planlagt en ny opdeling/organisering, som er



droftet og kvalificeres pa en paedagogisk dag, hvor der bliver truffet aftale om en hensigtsmaessig Igsning.

2.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Igbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der p3, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 3 Lederen har en Diplom i ledelse
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale

Studerende 0
Anden 2
paadagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 5
paedagog

Videregdende 0
udd.

Anden relevant 1

udd.
Er fordelingen mellem uddannede og Nej Vi har pt. for mange medhjeelpere og dette er efter aftale
ikke-uddannede i overensstemmelse med tilsynskonsulent Kristin, da det ikke lykkes os at
med kommunens retningslinjer? beszette en ledig paedagogstilling. Stillingen skal slas op

igen til september med enten paedagog eller PAU.

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 1 En medhjeelper gik pa efterlgn i marts 2026
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?



Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

| forhold til uddannelse og kompetenceudvikling er der fokus pa medarbejdernes kompetenceudvikling og trivsel.
Ledelsen er i gang med at afdaekke personalets gnsker til efter- og videreuddannelse, blandt andet inden for ICDP,
sprog og sanseintegration. Personalet har i ar kursus i “Fri for Mobberi” og der er er afholdt trivsel samtaler med
samtlige medarbejdere.

| forhold til gvrige rammevilkar pataenkes der at ansaette en paedagog samt en medhjeelper pr. sep. 2026, hvilket
bidrager til at styrke den samlede bemanding samt indfrielse af geeldende personale normering.

2.3 Andre rammevilkar
Forstehjeelp

Svar Bemaerkning
Har personalet i dagtilbuddet taget Ja Davzerende personale var pa kursus i september 2024 og vi har
forstehjaelpskursus/genopfrisknin et planlagt den 24.9.26
gskursus indenfor de sidste par
ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne

Svar Bemaerkning

Har dagtilbuddet formuleret Nej
hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og

infektioner og inddrages

foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

‘



Har personalet den ngdvendige Ja Vi har sidste ar lavet en ny handleplan for magtanvendelse samt
viden om retningslinjerne for et registreringsskema

magtanvendelse pa

dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
ingen kommentar.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 50 4,6
Det paedagogiske grundlag 3,7 43
Fokusomrader 4,0 4,4
De seks leereplanstemaer 39 4,6
Faglig ledelse 3,3 4,2

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Har du det godt, nar du er
pa arbejde?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Laering - Arbejde med
planlagte forlgb

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor
ledelse og kollegaer giv...

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og
feedback med afseet...

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

& o
[=) o

3,0

3,0

1

o

1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Leering - Arbejde med
planlagte forlgb

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Samspil og relationer -
Veere fleksible i vores
organisering af hensyn t...

Indhente faglig viden - Ved
at medarbejderne deler
viden efter kurser ...

Aktivere faglig viden - Via

en feedbackkultur, hvor
ledelse og kollegaer giv...

Bgrnesyn - Rutiner

o

4.8

4,8

3,5

|

1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

[6)]

(6}

Antal svar

Antal svar



3.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leaering

Bgrnefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljp hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa ledernes og medarbejdernes besvarelser pa PLV samt

3 4
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgr (fra H&H Tilsyn)

observatgrens redskab til evaluering af det paedagogiske grundlag (fra H&H Tilsyn).

Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

1
6
1

Antal svar
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Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Antal svar
: : : |
1
Alsidig personlig udvikling 6
0
1
Natur, udeliv og science
1
Kommunikation og sprog
1
Kultur, eestetik og
feellesskab
1
Krop, sanser og bevaegelse
1
Social udvikling

1 2 3 4 5
Leder @@ Medarbejder [l Observatgr

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
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Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Antal svar
1
Fastsaette en faglig retning 4,7 6
0
1
Indhente faglig viden 4,0 6
0
1
Aktivere faglig viden 4,0
0
1 2 3 4 5

Ledere [ Medarbejdere ([ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2026. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Tankevaekkende at jeg ligger lavere pa alle omrader (undtaget trivsel) mener jo vi har en meget faglig hverdag med
udgangspunkt i Den styrkede paedagogisk leereplan og vi har fokus pa trivsel og udvikling blandt bade bgrn og voksne.
Jeg er nok ogsa af den overbevisning, at vi altid kan blive bedre og udvikle vores praksis endnu mere.

Hvordan bliver jeg bedre opdateret pa, hvad der rgrer sig pa gulvet i hverdagen herunder indholdet... en tanke: Med pa
forberedelse og samling som minimum en gang om maneden med alle tre stuer.

Fokus omrader for os fremadrettet er:

. Dannelse og bgrneperspektiv

« Bornesyn

« Aktivere faglig viden - Via en feedbackkultur, hvor ledelse og kollegaer giver hinanden feedback pa observationer af
det daglige paedagogiske arbejde

Vi arbejder struktureret og malrettet med den paedagogiske leereplan. Vi arbejder med fokus pa de forskellige
leereplanstemaer over en laengere periode, op til tre maneder ad gangen. Derudover har vi fast 2x2 ugers cykeluger om
aret. Ligeledes er vi begyndt at arbejde med fri for mobberi, hvor hele personalegruppen var pa kursus i marts.

Vi har en velfungerende struktur for hele dagen med gje pa velfungerende og smidige overgange, hvor hver enkelt
kender sin rolle. Som noget nyt er vi begyndt at have roller udenfor over middag: En der er fgrst pa legepladsen, En der
star for en udeaktivitet, En der har fordybelse og En fleksibel med fokus pa barn der er kede af det samt wc.

Vi har fokus p3, at dele bgrnene op i mindre grupper i Igbet af dagen samt pa tvaers af stuerne, ligeledes har vi dage,
hvor de er delt i argange.

Jeg har et gnske om, at aendre maden vi arbejder med Den styrkede lzereplan p3, sa vi har fokus pa grundlaget som
udgangspunkt og derind under kommer laereplanstemaerne, udover Sociale kompetencer, Alsidig personlig udvikling og
Kommunikation og sprog, da de er i spil uanset vores fokus. Dette bliver en lang proces og teenker den kommer i
sammenhang med, vi skal have lavet en ny leereplan ud fra den nye ramme ift. dokumentation og skriftlighed.

Vi planlaegger og evaluerer vores arbejde med temaer systematisk og anvender vores erfaringer til naeste forlgb. Vi
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inddrager bgrnenes perspektiver i evalueringen og arbejder p3, at bringe dem mere i spil inden forlgbet starter, hvad de
kunne gnske. Vi har "drejebgger” for vores faste traditioner/forlgb, sa det er nemt at ga til og forberede.

Jeg er af den overbevisning, hvis vi har styr pa vores "Hvorfor" og kan augmentere for vores hverdag med
udgangspunkt i bgrnene kommer vi langt.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Pa udviklings dialogmgadet oplyser ledelsen et gnsker om gget ledelsesmaessig deltagelse i samlinger og
planleegningsmgder. Dette skal understgtte et stgrre kendskab til laereplanstemaerne og styrke den faglige
sammenhang mellem den daglige praksis og det paedagogiske grundlag og i at szette faelles faglig retning for
personalet. Nar personalet far sparring pa deres praksis, vil de blive tydeligere i deres teorier og metoder. Derudover
bidrager medarbejderne aktivt med perspektiver pa de emner og fokusomrader, de er optagede af, og der ses et
udviklingspotentiale i at koble denne ledelsesmaessige deltagelse med medarbejderne refleksioner og perspektiver.

3.2 Observation med afsaet i de tre politiske indsatsomrader

Udvalget for Bgrn og Leering har den 23. september 2025 besluttet 3 nye prioriterede indsatsomrader for den
kommende tilsynsperiode.

De nye prioriterede indsatsomrader er i trdd med de centrale temaer i den nationale undersggelse af rammer og kvalitet
i paedagogiske laeringsmiljger i daginstitutioner for 3-5 arige barn.

Politiske indsatsomrader:

« Samspil og relationer mellem bgrn og voksne
« Paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen er grundlaeggende og hvor bgrnenes perspektiver inddrages
« Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i faellesskaber

Samspil og relationer i mellem bgrn og voksne

Samspil og relationer mellem bgrn og voksne er fundamentale for bgrns trivsel, udvikling og laering. Tryg tilknytning,
sensitivitet og anerkendelse er ngglebegreber, hvor voksne fungerer som en sikker base, der stgtter barnet gennem
neervaerd, inddragelse i legen og regulering af fglelser. Positive relationer styrker barnets selvvaerd og leeringsmiljg.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der observeres gode relationer og samspil mellem bgrn og voksne. Medarbejderne arbejder med struktur og
rammesaetning, og der ses en fin balance mellem voksenstyring aktiviteter og personale som fglger bgrnene initiativer.
Under samling deltog barnene i en fzelles aktivitet, hvor de blev inddraget i dialog om fglelser og sociale relationer. Der
blev iagttaget at bgrn de bgrn som sg@gte stgtte eller omsorg blev mgdt af et naervaerende personale.

Pzedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaaggende og og hvor bgrnenes perspektiver inddrages.

Pzedagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er det centrale omdrejningspunkt, bygger pa forstaelsen af legens egenveerdi
som en grundlaeggende made, bgrn er i verden pa. Legen ses ikke blot som en pause, men som den primeaere kilde til
bgrns trivsel, udvikling og leering. At inddrage bgrnenes perspektiv betyder at se verden gennem barnets gjne og
anerkende deres intentioner.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Ved tilsynet i Svalereden blev der observeret et trygt, anerkendende og udviklende leeringsmiljg, hvor bgrnene mgdes
med naerveer, struktur og paedagogisk refleksion. Der ses generelt en god balance mellem voksenstyring,
bgrneinddragelse og hensyntagen til det enkelte barns behov.

Det fysiske leeringsmiljg fremstod velorganiseret, overskueligt og inspirerende. Indretningen understgtter bgrnenes
mulighed for selvsteendig leg og fordybelse i mindre legezoner, ligesom materialer og legetgj er tilgaengelige og
overskuelige for bgrnene.

Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i faellesskaber
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Borns trivsel og laering styrkes, nar de oplever sig som betydningsfulde deltagere i et inkluderende miljg, hvor de mgdes
af voksne, der aktivt arbejder for at skabe tilgaengelige, fleksible og anerkendende fzellesskaber. Deltagelsesmuligheder
formes i det daglige samspil mellem bgrn og voksne. Deltagelsesmuligheder giver plads til forskellighed og
understgtter alle bgrns muligheder for at indga meningsfuldt i hverdagens fzellesskaber.

Kommentarfelt til tilsynsfgrendes

Der observeres bgrn i feelles aktivitet med fokus pa sociale kompetencer, opmaerksomhed og fzellesskab. Der blev
samtidig observeret en sensitiv og anerkendende tilgang til et barn, der ikke gnskede at deltage i aktiviteten fra start.
Barnets behov blev respekteret, og fik stgtte. Barnet fik mulighed for gradvist at deltage pa egne preemisser.
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4 SAMMENFATNING

4.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Tilsynet viser et trygt og udviklende lzeringsmiljg med god balance mellem struktur, bgrneinddragelse og individuelle
hensyn. Personalet arbejder anerkendende og udviklingsstattende, hvilket ses i engagerede bgrn, gode relationer og
fokus pa selvstaendighed. Der arbejdes tydelig med de fysiske leeringsmiljs, som tilgodeser bgrn og personale. Der er
velfungerende samarbejde i personalegruppen, men med et gnske om mere plads om vinteren. Bestyrelsesmedlem
giver udtryk for stor tilfredshed for det daglige arbejde.

4.2 Primeere opfolgningspunkter

Kommentarfelt til ledere

« Dannelse og bgrneperspektiv

« Bornesyn

« Aktivere faglig viden - Via en feedbackkultur, hvor ledelse og kollegaer giver hinanden feedback pa observationer af
det daglige paedagogiske arbejde

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der er enighed om de 3 valgte fokusomrader som beskrevet overfor.
Derudover kan der tilfgjes at opfglgningspunkter fra tidligere ar er indfriet.
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